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一、认可度的问题
为保证本项目顺利推进和可持续发展，需要解决本项目的身份问题，即认可度问题，主要体现在两个方面。
1.官方认可
教育部教材管理办法中明确规定，教材选择时要“优先选用国家和省级规划教材、精品教材及获得省部级以上奖励的优秀教材”。 建议以大学版协名义向教育部、教材局提交公函，汇报本项目工作方案及活动情况，争取将本项目成果等同于省部级规划教材或者精品教材。
2.用户认可
目前，各高校在教材出版学术积分认可以及资金支持方面，将全国出版社列出排名选用清单。除极个别大学出版社外，大部分排在第二梯队甚至不在名单范围之内，该名单低估了大学出版社的实力和影响，不利于高校教材整体发展。
建议借项目成果发布的契机，大学出版社协会会员单位各自协调主管高校，首先推动所在高校在相应学科领域将专业大学出版社列入上述名单。同时由大学版协向各高校教务处、科研处、图书馆发函，知会并恳请相关高校评估并认可中国大学出版社协会高校教材品牌工程目录。同时，后续逐步向全国其他高校推广。
二、费用机制
为保证项目顺利实施，必要的经费支持是基本保障，目前参与筹备启动工作，各出版社派出人员均为无偿服务，但外请专家、平台开发、宣传推广均需要形成一个稳定的经费保障机制。2021年度可以采取按照报送品种收取费用。但长期来看，费用机制需要做好顶层设计。作为系统工程，主要开支包含下述几方面：
1.线上申报系统建设维护
为高效便捷开展工作，线上申报系统建设必不可少。参考教育部教材奖的申报系统，如果采取委托第三方开发或使用某出版社数字平台再开发，费用预计30万~50万元，后期每年还需要一定的维护费用。如果长期开展，可以结合教材评价、教学资源推荐、电子教材展示等综合性的高校教材平台来建设，类似高教社牵头建设的平台。
2. 专家评审费
    评审包括至少初审和复审2个环节，按照每年1000~3000种（按学科还是按品种待定？）报送工作量，每种按照200元计算（每评次100元/种×2次）每年共计需要20万~60万元费用。
3.宣传推荐费用
宣传包括新媒体宣传和传统媒体宣传，建立常规化的新媒体矩阵需要固定人员维护和更新，预估费用每年10万左右。
4.收费方式
收费方式是两种，一种以评养评，按照各出版社报送教材数量收费，总费用分摊。但可能会存在收费评奖、买奖的嫌疑？同时目前国家教育部门组织的各类教材评审均不收取评审费。另一种方式是按照大学版协会员单位方式收费，根据出版社规模和送审品种，每年收取固定费用。例如年出书量1000种以上的出版社3万/年；年出数量500~1000种的出版社2万/年；年出书量500种以下的出版社1万/年。
三、考核激励问题
品牌工程如果每年开展评选，成为常规工作，就需要投入较大人力和时间，各大学出版社参与人员的任务考核以及入选教材对出版社的效益反馈也是制约品牌工程建设质量的重要问题。
1.入选品牌工程教材的反馈奖励
建议大学版协各会员单位将本项目入选教材纳入单位年度奖励体系，对入选项目教材等同于入选省部级优秀教材奖励相关编辑，年终考核时颁发相关证书和奖金，激发编辑参与项目报送和推广的积极性。
2.参与品牌工程人员的考核
本次评审时间紧、任务重，又没有更多成熟模式供参考。从2021年6月工作启动以来，到2022年3月发布推荐目录。预计工作小组成员每人要累计额外投入1个月左右的加班工作量。同时工作小组成员又是所在单位的业务主力，均担负着一定的工作业绩指标，希望大学版协建议各会员单位将本工作纳入年度考核工作量，稳定军心，解除后顾之忧，保证项目顺利开展。后续项目持续开展，工作组成员人员如何保证工作时间和质量，也需要纳入顶层设计。
四、重视程度和保障机制
首先，为了本项目的顺利实施，大学版协需要统一各会员单位领导共识，需要从各出版社顶层设计出发，将高校教材品牌建设工程纳入工作规划，积极支持工作组开展工作。
其次，为方便开展工作，建议邀请教育部、中宣部、新闻出版署、高等学校教学指导委员会、全国行业职业教育教学指导委员会、各高校分管教材等相关领导和专家组成“中国大学出版社协会高校教材品牌工程顾问指导小组”。
同时，为进一步提升高校教材在大学出版行业的战略地位，在未来发展中成为大学出版业的战略高地，建议筹备设立“高校教材发展智库”或“高校教材发展研究委员会”，吸收政产学研和出版机构专家学者、领导参与进来，服务国家教材建设，提升品牌工程的层次和影响。落实党和国家将习近平新时代中国特色社会主义思想有机融入教材建设中去的战略指示。
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